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ведущеЙ организации Федерального государственного бюджетного

образователЬного учрежДения высшего образования <<Новосибирский

государственный аграрный университет) на диссертационную работу
Брызгалина Тимура Валерьевича на тему: <<Повышение эффективности

производства и переработки продукции растениеводства в условиях

развития внешнеэкономической деятельности аграрных предприятий>>,

представленную на соискание ученой степени кандидата экономических

наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика

Акryальность темы диссертационного исследования.

по оценкам экспертов, экспорт сельскохозяйственного сырья и

продовольствия Российской Фелерачии с 2002 г. по 2022 г. вырос более чем в

17 раз, благодаря чему страна стала нетто-экспортером продукции АПК и

абсолютным лидером по поставкам пшеницы за рубеж. Экспортные

возможности России по продукции растениеводства, в особенности, по зерну

и маслосеменам подсолнечника, обусловлены ростом объемов их

производства и увеличением урожайности за последние несколько лет.

ОднакО рекордные урожаИ пшеницЫ и других видов зерновой

продукции в условиях полного насыщения внутреннего рынка России

актуuшизир}.ют проблему ее реаJIизации. Экспорт зерновых культур в целый

ряI стран пока еще способствует решению этой задачи, но при условии
сохранения определенного уровня оптовых цен, которые в отдельных



регионах государства стarли постепенно снижаться. Исходя из этого

оптимальный выход из скJIадывающейся сиryации видится в постепенном

уходе от политики масштабного сбыта сырья сельскохозяйственного

назначения за рубеж с целью р€ввития сферы его как первичной, так и

последующей переработки.

подобная идея согласуется с решениями Правительства Российской

Федерации, которое разработало и утвердило Стратегию рiввития
агропромыШленногО и рыбохозяйственногО комплексов РФ на период до

2030 года. В соответствии с данным документом наиболее приоритетными

направлениJIми совершенствования аграрной сферы России являются:

формирование и расширение пищевой и перерабатывающей

промьlшленности (в том числе путем технической модернизации отраслей

АIIК); увеличение доли произведенной добавленной стоимости;

наращивание мощностей хранения и переработки сельскохозяйственного

сырья и р€ввитие экспорта готовой продукции. .щля реализации поставленных

задач Правительством России были предприняты соответствующие меры:

введение в действие механизма (зернового демпфера> и квот на вывоз

пшеницы за пределы государства, призванных ограничить: во_первых, рост

цен на внутреннем рынке на зерно и продукты смежных отраслей, во-вторых,

сократить поставки сельскохозяйственного сырья в страны ближнего и

дальнего зарубежья; в-третьих, расширить применение целого спектра мер

государственной поддержки, направленных Еа увеличение объемов выгryска

продукции с высокой добавленной стоимостью. Реализация подобных мер

преследует цель формирования условий, необходимых для выстраивания

новой индустри€rльНо-технологической модели функчионирования
экономикИ сельского хозяйства Российской Федерации, Koтoparl

предполагает, в том числе, развитие перерабатывающих предприятий сферы

АПК, увеличение объемов производства технически обработанных

продуктов, расширение их ассортимента на внутренних и внешних рынках.
Рост экспорта продукции аграрной отрасли положительно влияет на

развитие экономики страны в целом. Однако современные условия
экономической нестабильности и неопределенности, связанные с

обострением геополитической обстановки в мире и повышением внешнего

санкционного давления на Россию со стороны государств Запада, напрямую

затрагивают интересы сельскохозяйстве}lных, в том числе

экспортоориентированных товаропроизводителей, по-новому ставят задачи

повышения эффективности их функционирования.
С учетом всего выше сказанного, актуaшьность темы диссертационного

исследования соискателя дJIя науки и практики не вызывает сомнений.



,Ц,остоверность и степень обоснованности научных положений,

выводов и рекомендачий, сформулированных в диссертации.

.Щиссертачионная работа Брызгалина Т.В. на тему: <Повышение

эффективности производства и переработки продукции растениеводства в

условиях ра:rвития внешнеэкономической деятельности аграрных

предприятий), определяет своей целью обоснование теоретико-методических

положений и практических рекомендаций по повышению эффективности

производства и переработки продукции растениеводства в условиях развитиrt
внешнеэкономической деятельности аграрных предприятий.

Оценка высокой степени обоснованности научных положений, выводов

и рекомендачий, сформулированных в диссертационном исследовании

Брызга.пина Т.В., подтверждается следующим:

- непротиворечивостью теоретических положений, выводов и

рекомендаций автора как классическим теориям экономического роста,
сравнительных преимуществ международной торговли, рационального

размещения производительных сил, конкуренции, так и современным

теориям факторов производства, сбалансированного экономического

развития;
- использованием широкого спектра наrlных трудов и периодических

источников по исследуемой проблеме, их критическим аншIизом и

творческим сопоставлением рЕвличных точек зрения отечественных и

зарубежных учёных;
- высокой репрезентативностью и корректным аЕаJIизом значительного

массива статистической информачии, н€uIичием обширной информационно-

эмпирической базы, включающей в себя данные Федеральной сrryжбы

государственной статистики РФ, Приволжского таможенного управления,
Федера,чьной таможенной службы, Федерального центра рЕввития экспорта

продукции АПК Минсельхоза РФ.

.Щостоверность и обоснованность теоретических и методических

положений, а также практических рекомендаций диссертации обеспечивается

последовательным применением принципов диалектического подхода,

системного анализа проблемы, охватывающих аспекты повышения

эффективности производства и переработки продукции растениеводства в

условиях развития внешнеэкономической деятельности аграрных

предприятий России с целью увеличения их доходности и достижения

устойчивости функционирования, внедрения достижений аграрной

экономической науки.
Усиливает положительное восприятие всей диссертационной работы

логичность её структурных элементов, а также последовательность



излагаемого материаJIа. Научные положения и выводы, представленные в

рамках диссертационного исследования соискателя, арryментированы,

методически обоснованы и подкреплены основательньlм анaшизом

теоретических и практических исследований.

исходя из всего вышеизложенного, степень достоверности и

обоснованности наrIных положений, выводов и рекомендаций,
сформулированных в диссертации, следует оценивать как высок),ю.

наиболее существенные научные результаты, полученные лично

соискателем и определяющие научную новизну.
В соответствии с паспортом специдIьности 5.2.3. Региональная и

отаслевая экономика получены следующие основные результаты:
1. Уточнены теоретические, методические и прикJrадные подходы к

исследованию проблемы повышения эффективности аграрного производства

в условиях рЕввитиJI внешнеэкономической деятельности прелприятий АПК,

в том числе раскрыто экономическое содержание и выделены естественно-

природные, организационные, социаJ,Iьные, экономические, а также

специфические особенности категории <эффективность

сельскохозяйственного производстваD; уточнены основные виды

эффективности применительно к отрасли растениеводства, исследованы ее

пок€ватели; обоснованы факторы, условия (правовые, институционаJIьные,

экономические) и предпосылки (организационные, экономические,

социальные) повьlшения эффективности аграрного производства (стр. 15-3 1;

З6-48);

2.В диссертации предложена авторская трактовка понJIтия

эффективности производства сельскохозяйственной продукции в условиях
активизации внешнеэкономической деятельности аграрных предприJIтии,

сlть которой заключается в достижении оптим€UIьного соотношениrI между

доходами предприятия и всеми элементами его затат в контексте выхода на

внешний рынок, определяющим фактором которого выступает применение

специфических инструментов поддержки агроэкспорта, в том числе

инструментов государственного реryлирования, мер стимулированиrI

инвестиционной и инновационной сферы агроэкспорта (стр. 9- l2);

3.Раскрыты перспективные направления повышения эффективности

сельскохозяйственного производства России в условиях активизации ее

агроэкспорта (развитие сферы первичной, промышленной и глубокой
переработки сельскохозяйственного сырья и рост выпуска продукции с

высокой добавленной стоимостью; совершенствование цифровьrх технологий
в секторе АПК страны, создание и внедрение системы государственного
информационного обеспечения и контроля в области экспортных поставок



агропродовольствия; осуществление товарной и географической

диверсификации экспорта продовольствия в страны Африки, Ближнего
Востока, Юго-Восточной Азии и Латинской Америки, экспансия на рынки
развивающихся стран с целью создания совместных предприятий;

реализация мероприятий в части массированного роста экспорта несырьевой
продукции средних и верхних переделов; повышение качества и уровня
конкурентоспособности экспортируемого сельскохозяйственного сырья и

продовольствия; совершенствование мероприятий в части сертификаuии
продукции и развитие собственного бренла агропродовольствия;

формирование крупных мировых продовольственных трейдеров, владеющих
собственным флотом, совокупностью страховых компаний, имеющих доступ
к дешевым финансовым ресурсам) (с. 48-54);

4.Выявлены проблемы повышения экономической эффективности
аграрного производства России в условиях развития внешнеэкономической

деятельности предприятий АПК, структурированные на четыре крупных
блока (сложность внедрения современных информационных технологий в

бизнес-процессы сельскохозяйственных организаций; влияние внешних

факторов (обострение геополитической обстановки во внешнем мире и

санкционное ограничение со стороны ведущих стран Запада);
несовершенство действующей на территории России системы транспортно-
логистической инфраструктуры; совокупность вн}"тренних ограничений

развития отрасли (несовершенство действующих мер государственной
поддержки сельского хозяйства, а также нaшоговой и кредитно-финансовой
систем, проблемы сельских территорий и т.д,) (с, 54-68);

5. Определены факторы, влияющие на экономическую эффективность
сельскохозяйственного производства в условиях активизации их
внешнеэкономической деятельности: рост самообеспеченности; сокращение

доли импорта в ресурсах для АПК; повышение уровнJI экономической
активности населения; рост объемов производства продовольствия и

сельскохозяйственного сырья; увеличение занятости сельского населения;

н€UIичие пригодных сельскохозяйственных площадей и возможности их

расширения; улучшение качества земель, используемых под возделывание
сельскохозяйственных культур; биоклиматический потенциЕIл региона;
месторасположение аграрного производства; применение системы
государственной поддержки сельхозтоваропроизводителей; нaUIичие

трудовых ресурсов и возможности повышения их квалификации; внедрение

результатов на}п{но-технического прогресса (стр, 67-68),

6, Выявлены наиболее перспективные для возделывания и наращивания

объемов производства продукции растениеводства микрозоны и районы



Саратовской области: Северная Левобережная и Северная Правобережная

микрозоны для возделывания сои; Западная микрозона - сахарной свеклы,

Западная Правобережнм - подсолнечника, I-{ентральная Левобережная -
картофеля, Энгельсский, Ершовский и Ровенский районы для выращивания

овощей открытого и закрытого грунта. Установлено, что наиболее
перспективными для экспорта продовольствия региона являются такие вruIы

продовольствия, как подсолнечное масло, мука пшеничнzш и пшенично-

ржанаJI и изделия ее переработки (макароны) (cTp.81-9a). В работе автором
предложена методика оценки эффективности производства и переработки

основных видов продукции сельского хозяйства, позволяющая выявлять

наиболее востребованные районы и микрозоны региона для дальнейшего

р.ввития экспорта аграрной продукции ( 1 1 3- l 1 8).

7. Разработаны практические рекомендации по повышению
экономической эффективности сельскохозяйственных предприятий региона
на основе авторского методического подхода к определению потребностей в

дополнительных вложениях при совершенствовании и трансформации
организационно-производственной структуры аграрных предприятий,
направленной на наращивание производства перспективных видов
продукции растениеводства и расширение ее ассортимента путем
осуществления первичной переработки и ремизации готовой продукции с

r{етом роста доли добавленной стоимости (стр. 139-175).

Оценка содержания диссертационной работы.
,Щиссертационная работа и ее автореферат выполнены в соответствии с

существующими требованиями. .Щиссертационная работа состоит из

введения, трех глав, закJIючения, списка литературы и приложений. Она
изложена gа 2|9 страницaй печатного текста, содержит 47 таблиц, |З

рисунков. Список литературы включает 176 источников.
Во введении логично обоснована акту€цьность темы диссертационной

работы, показана степень изученности проблемы, определены цель, предмет,
объект, задачи, наrrнм новизна и практическая значимость исследования.

В первой главе <Теоретические основы исследования проблемы
повышения эффективности производства сельскохозяйственной продукции в

условиях развития внешнеэкономической деятельности аграрных
предприятий) раскрыто экономическое содержание категории
<эффективность сельскохозяйственного производства), в том числе:
исследовано содержание понятия экономической эффективности
применительно к производству продукции растениеводства, выделены ее

виды (чистые и смешанные), рассмотрены современные подходы к
определению исследуемого понятия, изучены соответствующие покдlатели;



определены проблемы, а также факгоры, предпосылки и необходимые

условия для повышения эффективности функционирования сельского
хозяйства России в условиях активации ВЭ.Щ аграрных предприятий;

уточнены особенности сельскохозяйственного производства,
классифичированные автором на базовые (характерные для сельского
хозяйства в челом) и специфические (характерные для аграрной отрасли
России, сложившиеся под воздействием совокупности отечественIlых

факторов), оказывающие непосредственное влияние на эффективность

функционирования российских сельскохозяйственных
товаропроизводителей.

К положительным моментам данного рzвдела диссертации следует
отнести то, что кроме совокупности внутренних и внешних факторов,
оказывающих негативное влияние на развитии отрасли' автором также
определены перспективные направления повышениjI эффективности

функционирования аграрных предприятий в условиях активации их
внешнеэкономиrIеских связей: переход от масштабного экспорта
сельскохозяйственного сырья с целью развития сферы его переработки
(продукция с высокой добавленной стоимостью в значительной мере
востребована как на вн}.треннем, так и внешних рынках), массированный

рост экспорта несырьевой продукции средних и верхних переделов,
продуктов животноводства, повышение качественных свойств
экспортируемых товаров, В условиях санкционных ограничений актуальна
переориентация агроэкспорта в дружественные государства мира: Африки,
Ближнего Востока, Юго-Восточной Азии и Латинской Америки.

Во второй главе <Современное состояние и перспективы рЕввития
экспорта продукции растениеводства Саратовской области в условиях
становления экспортоориентированной экономики) исследовано текущее
состояние экспортной деятельности сельскохозяйственных предприятий
Саратовской области, проведена оценка достигнутого уровня эффективности

функционирования предприятий региона, занятых производством и
переработкой продукции растениеводства; обоснованы перспективы

развития экспорта продукции растениеводства на основе проведениrI
комплексной оценки экспортного продовольственного потенциЕUIа

исследуемой области.

В ходе проведенного анaLпиза соискателем было выявлено, что в

Саратовской области наибольшим потенциаJIом в части наращивания
объемов производства и переработки продукции сельского хозяйства с целью

развития ее агроэкспорта обладают производители зерновых, зернобобовых и
масличных культур. Определено, что развитие экспорта овощей открытого



грунта в регионе возможно, но при сохранении высоких показателей объемов

производства данноЙ категории продукции в К(Ф)Х и JIПХ,
Также соискателем было установлено, что переработка продукции

растениеводства в Саратовской области в настоящее время осуществляется

как в сельскохозяйственных организациrlх, так и в крупных аграрных

предприятиях. Определено, что к наиболее перспективным для экспорта

продовольствия в регионе относятся такие виды продукции, как

подсолнечное масло, мука пшеничнаrI, пшенично-ржан€u, а также продукты

ее переработки (макаронные изделия). Выявлены тенденции роста покaвателя

объемов производства хлебобулочных и мучных кондитерских изделий с

2019 г. по 2022 г. (на 288,5% или в 3,9 раза) и его сокращения в отношении

белого свекловичного сахара за тот же период на l8,9% (в 0,8 раза).
Брызгалиным Т.В. установлено, что Саратовская область является

крупнейшим экспортером продукции АПК России. К ключевым драйверам

развития агроэкспорта региона относятся товары масложировой и зерновой

подотраслей. Выявлены основные покупатели продовольственнои

продукции региона: Турчия, ряд стран ЕС, Азербайджан, Казахстан,

Беларусь, Узбекистан и др, Выявлены тенденции роста экспорта

сельскохозяйственного сырья и продовольствия в регионе за период 2002-

2021 гг. в 39 раз и снижения его импорта в 8 раз. В 202l г. ведущие позиции в

экспорте Саратовской области заняли такие стрЕlны, как Иран (29,7 %), Турчия

(28 %) и Латвия (9,З %). Отдельно стоит отметить резкое увели.Iение удельного
веса Ирана в структуре экспорта - с 1 % (|7 место в 20 1 5 г.) до 29,7 О% ( l место в

2021 г.). Это свидетельствует о росте концентрации экспортной деятельности
Саратовской области.

В ходе исследования выявлены причины, прешпствующие развитию
механизма экспорта зерна и продуктов его переработки Саратовской области:

эскaшация экономических санкций и ограничений со стороны стран

Запада, отдшIенность территории региона от имеющихся в России морских
портов, недостаточно высокий уровень рЕввития транспорто-логистической
инфраструктуры, отсгствие эффективной системы межрегион€rльного и

межмуниципЕLпьного водного транспорта др.
Автором проведена комплексная оценка экспортного потенциала

Саратовской области, показавшЕш необходимость роста внешних поставок
как основного условия повышения экономической эффективности
производства и переработки продукции растениеводства. В работе
определены показатели потребности аграрной отрасли региона в

оптимЕLпьном размере бюджетного (или инвестиционного) финансирования,
необходимом для наращивания производства продуктов растениеводства с



целью обеспечения ими населения региона с у{етом медицинских норм

самообеспеченности и наращивания агроэкспорта. Определены

перспективные направления развития отрасли в дальнейшей перспективе:

обеспечение сохранности производимой в регионе продукции

растениеводства за счет увеличения соответствующих мощностей по ее

хранению, развитие промышленной переработки сырья аграрного назначениJI

(в том числе на базе сельскохозяйственных организаций) и экспорта готовой

продукции (стр. 12З).

В третьей главе <Приоритетные направления повышения
эффективности внешнеэкономической деятельности растениеводческих
предприятий Саратовской области> проведено территориальное

позиционирование муниципаJrьных районов Саратовской области по

признаку инвестиционной привлекательности для производства

экспортоориентированной продукции; разработана комплексная модель,

позволяющая определить минимarльную доходность организаций при

оптимизации производства продукции растениеводства и выявлении

потребностей для рд}вития их ВЭД; обоснована необходимость создания

координационного регионаJIьного кооператива по экспорту продукции
зернового подкомплекса.

В диссертационном исследовании рассмотрены три подхода к оценке

инвестиционной привлекательности региона, отдельных районов и микрозон,

выявлены их преимущества и недостатки. Предложен авторский подход к
созданию платформы инвестиционной привлекательности как фактору роста
эффективности производства аграрных предприятий в условиях развития
внешнеэкономlтческой деятельности, основанный на совершенствовании
методики В.Г. Закшевского в рaврезе модернизации составляющих ее

элементов. Предложенная автором платформа предн€вначена для
информационного обеспечения потенциальных инвесторов основной

обобщенной экономической информацией в разрезе районов. Ее

основополагающим элементом является анЕIлитический подход к расчету
коэффициентов основных производственных и экономических факторов
производства сельскохозяйственной продукции по видам деятельности. По

расчетам автора, подобный подход позволяет выявить муниципЕIльные

образования, наиболее привлекательные для потенциальных инвесторов (стр.

l24-138). При реализации данного предложения потенцишIьный инвестор

сможет воспользоваться дополнительной информачионной базой для
принJIтия решения о целесообразности вложений, а сельхозпроизводитель

потенциЕUIьно ускорить поиск инвестора для поставленных задач, в частности
организацию внутренней переработки с целью выхода на внешние рынки.



На основе разработанной автором комплексной модели оценки

устойчивого развития производства разработана схема (прогнозирования

возможных ситуаций развития предприятий> с целью определения
конкретных стадий, в которых хозяйствующие субъекты могуг ока:tаться:

огпимальный экономический рост, потеря статической устойчивости,
уровень безубыточности, Выявленные стадии окдlывают непосредственное
влияние на доходность товаропроизводителей, позволяют определить
потребность в дополнительном финансировании. По результатам расчетов
определены оптимаJIьные уровни доходности по основным видам продукции

растениеводства Саратовской области: зерновые и зернобобовьле - З9,7О/о;

кукуруза на зерно - З9,8О/о; соя - 40,0О/о; подсолнечник - З9,7Yо; овощи

открытого грунта - 40,0%; овощи защищенного грунта - З9,6Yо; картофель -
40,0%; свекла сахарная - 40,2%. Автором обоснована потребность в

привлечении дополнительных вложений в размере |52,2 млн. руб. в

производство овощей защищенного грунта и картофеля, а также 386,5 млн.

руб. в выращивание пшеницы, что позвоJuIт сельхозтоваропроизводителям

региона обеспечить выход на заданный (оптимальный) уровень
рентабельности (стр. 1 З9- lбl ).

В параграфе 3.3 диссертации Брызгалиным Т.В. обосновано создание

регионального кооператива, призванного координировать экспорт товаров
зернопродуктового подкомплекса. Высокая концентрация производителей
продукции растениеводства (свыше ЗЗб организаций зерновой
специаJ.Iизации) на территории региона, обширные площади, занятые под

посевы злаковых культур и высокие урожаи пшеницы в Саратовской
области, с одной стороны, изменение геополитического курса страны,
введение Правительством РФ мер, ограничивающих вывоз зерновых за

пределы территории государства, расryщий мировой спрос на продукты
аграрной отрасли, с другой стороны, обуславливают необходимость развития
сферы переработки сельскохозяйственного сырья.

Кроме отмеченного выше, как показывают результаты проведенного

соискателем исследования, продукты технической обработки зерна и

зернобобовых Саратовской области (мука, макаронные и хлебобулочные,

кондитерские изделия) обладают достаточным спросом на рынках внешних
потребителей (стр. 106-107). Исхоля из этого, соискателем предложены
мероприятия по организации вспомогательных подразделений и цехов по

переработке сельскохозяйственного сырья на базе крупных и эффективных
производителей зерна в области, готовая продукция которых, по

предположению автора, также может быть реализована на внешних рынках.



,Щля обеспечения удобного, выгодного (без посредников) и безопасного

)пrастия сельхозтоваропроизводителей Саратовской области во

вЕешнеэкономической деятельности в работе предложеЕо создание

экспортного зернового объединения, включающего в себя координационный

центр по экспорту продукции зернопродуктового подкомплекса и

предприятия растениеводческой специализации. Произведенные расчеты
покд}ывают, что общие затраты на строительство офисного здания цента
составят 98 млн 568 тыс. руб., годовая заработнм плата сотрудников центра

- 16 млн 80 тыс. руб., солержание офиса - 4 млн руб., офисное оборудование

- 3,5 млн руб. При этом ср{ма ежегодных затрат на центр в совокупности
составит 20 млн 80 тыс. руб., сумма рrвовых затрат- 10 млн 46,8 тыс. руб.
(стр. 167-180). fuя оценки потенцимьного эффекта от реализации
предлагаемых мероприятий соискателем были сопоставлены расчеты по всем

возможным вариантам реaшизации муки (на внутренний рынок; внешний

рынок; внутренний и внешний рынок). Таким образом, было выявлено, что

наиболее выгодным вариантом с точки зрения наивысшей степени

доходности является экспорт муки в страны ближнего и дЕlльнего зарубежья
(прирост прибыли, полу^rенный даже от частичной переработки зерна (в

размере 50%) при условии ее экспорта в страны ближнего и д€шьнего

зарубежья составит порядка 20О/о (стр. 171-175).

В целом можно утверждать, что разделы представленной диссертации
взаимоувязаны, построены в логической последовательности. Выводы и

предложения, представленные в заключении обоснованы и вытекают из

текста работы.
Теоретическая и практпческая значимость работы. На наш взгляд,

в теоретическом плане полученные научные результаты развивают
современные теоретические положения и методические основы повышения
эффективности производства и переработки продукции растениеводства в

условиях развития внешнеэкономической деятельности аграрных

предприятий.
Пракmuческая значuJvосmь результатов диссертационного

исследования заключается в возможности использования его результатов для
приЕятия решений на федеральном, регионаJIьном, муниципЕLпьном, а также

хозяйственном уровнях управления в области планирования и формирования
направлений развития внешнеэкономических связей агропромышленного
комплекса региона, обоснования путей диверсификации производства,

развития сферы первичной и промышленной переработки продукции

растениеводства с целью повышения эффективности внешнеэкономической

деятельности сельхозтоваропроизводителей.



Личный вклад соискателя в разработку паучной проблемы,
полнота авторских публикачий по диссертации.

Личный вкJIад соискателя закJIючается в сборе и обработке исходньж
статистических данных, научных и практических материалов, подготовке и
публикации наr{ных работ и докладов на конференциях, апробации

результатов диссертационного исследования на сельскохозяйственньIх
предприятиях Саратовской области, основные выводы и предложения
диссертационного исследования изложены в публикациях.

Ключевые положения диссертационного исследования нашли свое
применение в практической деятельности сельскохозяйственных
предприятий, в частности учтены результаты произведенного расчета
комплексного экспортного индикатора, обосновывающего возможность и
важность перехода отрасли растениеводства на экспортоориентированный
путь развития: в ООО <Гис-Агро Балаково> Балаковского района, ОАО
<Сельхозтехника> Перелlобского района; теоретические и практические

разработки автора рекомендованы к использованию в проектной
деятельности Министерства сельского хозяйства Саратовской области; что
подтверждено справками о внедрении результатов исследования.

Рекомендации по использованию результатов диссертационшого
исследования: органам государственного, регионаJIьного управления и
местного самоуправления - при рЕвработке и ре€rлизации программ развития
аграрного производства и повышения доходности функционированиJI
сельскохозяйственных организаций, в том числе за счет рЕввития
экспортного потенциала; сельскохозяйственным организациJIм - при

разработке программ и бизнес-проектов по повышению эффективности
производственной деятельности в новых условшх их функционирования;
аграрным вузам - в учебном процессе при изr{ении дисциплин
экономического цикла.

.Щискуссионные положения и замечания по диссертации.
Учитывая актуЕtльность, степень нау^rной новизны, достоверность,

обоснованность, на}пrно-практическую значимость результатов,
диссертационное исследование Брызгалина Тимура Валерьевича заслуживает
положительной оценки.

Однако необходимо обратить внимание на отдельные замечания и
недостатки в исследовании, к которым, на наш взгляд, относятся:

1. В диссертации и автореферате имеются разночтения в

положениЕх, выносимых на защиту, На стр, 8 пятая новизна излагается -
(рекомеIцации по повышению экономической эффективности в области

растениеводства, в основу которых положен методический подход к



определению потребности в дополнительных вложениях при оптимизации
организационно-производственной стуктуры для обеспечения роста
доходности и ра:}вития внешнеэкономической деятельности предприятий); а

на стр. lб она излагается как - ((комплекснаJI модель повышения
экономической эффективности функционирования растениеводческих и

перерабатывающих предприятий путем наращивания объемов производства
и снижения себестоимости единицы продукции, в том числе за счет выходя
на внешние рынки с продукчией, обладающей более высокой долей
добавленной стоимости за счет первичной переработки>.

2. Автором предлагается создание координационного кооператива
по развитию экспорта зерновой продукции, но не дается его организационнaц
структура и экономические взаимоотношения. Это замечание можно отнести
и к созданию экспортного зернового объединения.

З. В параграфе 3.2. <Комплексная модель определения
минимальной доходности при оптимизации производства продукции

растениеводства и по,требностей для развития внешнеэкономической

деятельности предприятийl) соискатель ставит перед собой весьма вахtную
проблему определения минимальной доходности в целях обеспечения

дополнительной денежной массы, необходимой для р€ввития
внешнеэкономической деятельности предприятий, специализирующихся на
производстве продукции растениеводства. В качестве источников

формирования необходимого объема финансирования автор выдеJuIет

собственные средства (часть чистой прибыли сельхозтоваропроизводителей),
государственную поддержку различных видов и привлеченные инвестиции.
Однако в ходе исследования автор останавливается в основном на

стимулировании привлечения частных инвестиций в производство и

переработку растениеводческой продукции и наращивании уровня

рентабельности аграрных предприятий. Вместе с тем, на современном этапе

очень важным направлением является совершенствование господдержки

агроэкспорта продукции растениеводства.
К современной специфике деятельности предприятий сельского

хозяйства и перерабатывающей промышленности относится их большм
зависимость от государственной поддержки. С учетом этого, при

планировании их дополнительного развития на территории региона
целесообразно было бы более дет€rльно рассмотреть соотношение

собственных и государственных финансовых средств, необходимых для

реаJlизации конкретных проектов.

Соискателю следоваJIо бы более широко и подробно рассмотреть туды
ученых в области совершенствования господдержки агроэкспорта



сельскохозяиственных предприятий с целью достижения необходимого
отрасли дJuI выхода на эффективное ведение

деятельности сельскохозяйственных
уровня рентабельности
внешнеэкономиlIескои

товаропроизводителей (стр. 1 39- 1 62).

4, В главе 2 диссертационного исследованиJI (параграф 2.3, стр. 109-

115) автором при расчете предлагаемого показатеJuI

экспортоориентированности Саратовской области по конкретным видам

продукции растениеводства используется целый ряд критериев: темпы

прироста объемов производства, динамика себестоимости и цены единицы

продукции, уровень рентабельности, а также самообеспеченность населения

региона основными продуктами питания, определяемую по фактическому
потреблению и медицинским нормам, фактический уровень
самообеспеченности населения России основными продуктами питания. При

этом возникает вопрос: а следует ли сосредоточивать внимание на

использовании столь разнообразных критериев самообеспеченности при

расчете данного показателя? Не совсем понятно, какой из выделенных

показателей автор считает главным? Каким образом ука:}анные показатели

соотносятся между собой?
5. Развитие отрасли мукомольно-крупяного производства и расширение

внешних границ сбыта продукции переработки зерна является одним из

ключевых ориентиров аграрной политики Правительства РФ. Однако автору

следовЕIло бы в этом контексте более полробно раскрыть пути и принципы

согласования экономических интересов всех )п{астников интеграционного

сотрудниtlества, детаJIизировать механизмы координации инвестиций,

направленных на развитие экспорта между м},ниципальными районами и

отдельными рядовыми предприятиями - )п{астниками интеграционного

центра.
6. И в диссертации, и в автореферате отсутств},ют перспективные

показатели развитиJI производства сельскохозяйственных культур и экспорта
продукции с более высокой стоимостью. Поэтому многие положения не

подкрепляются цифровой информацией.
7. В разделе кСтепень разработанности проблемы)) даются фамилии

ученых, которые занимzLпись данной проблемой, а в списке литературы нет

их работ и наоборот в списке использованной литераryры есть авторы

многих гryбликаций, но их нет на стр. 4 автореферата и на стр. 7 диссертации.
Заключение о соответствии диссертации критериям,

установленным Положением о присуждении ученых степеней.

,Щиссертационное исследование Брызгалина Тимура Валерьевича

выполнено на высоком профессионапьном уровне, отличается логичностью,



последовательностью, обосноваItностью, достоверностью, целостностью и

хорошей структурированностью. Поставленные задачи успешно решены в

ходе проведенного исследования. .Щиссертация представляет собой
самостоятельн},ю, законченную наrlно-квалификационнlто рабоry, в

которой изложены науrно-обоснованные авторские разработки, имеющие
существенное значение для теории и практики эффективности
сельскохозяйственного производства применительно к новым условиJIм
развития внешнеэкономической деятельности аграрных предприятий России.

Автореферат и публикации автора в полной мере отражают основное
содержание диссертации и соответствуют предъявленным требоваЕI4ям.

.Щиссертационная работа Брызгалина Тимура Ва-перьевича на тему
<Повышение эффективности производства и переработки продукции

растениеводства в условиях развитиJI внешнеэкономической деятельности
аграрных предприятий) отвечает требованиям, предъявJuIемым к
кандидатским диссертациям, и полностью соответствует критериям,

установленным п.9 Положения ВДК о присуждении }п{еных степеней,

утвержденным постановлением Правительства РФ N9842 от 24.09.20l3 г. с
изменениями, которые утверждены постановлением Правительства РФ М426
от 20 марта 202l' г., а её автор, Брызгалин Тиr"ryр Валерьевич, заслуживает
присуждения уrеной степени кандидата экономических наук по
специzLпьности 5 ,2.3. Региональная и отраслев€uI экономика.

Отзыв подготовлен кафедрой управления и отраслевой экономики.

.Щиссертация, автореферат и отзыв обсуждены и одобрены на заседании
кафедры управления и отраслевой экономики. "., Новосибирского
государственного аграрного университета проток о Ný 12 от 17.0 024.
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